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1. YBOJ

VY U3Bemrajy o peBU3Hju GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja W MPABUIHOCTH MOCIOBamba AKIIMOHAPCKOT
JPYIITBA 32 UCIIUTUBAE KBaiuTeTa ,,KBanurer*, Hum 3a 2022. roauny, 6poj: 400-60/2023-06/11
on 24. jyna 2023. rogune, JIpxaBHa peBHU30OpcKa MHCTHTYLH]jA (Y JajbeM TeKCTy: MHcTuTynwmja)
M3/1aJ1a je MUIUBEHHE Ca PE3EPBOM.

C 003upoM Jl1a CBE OTKPUBEHE HENPABUIIHOCTH HUCY OWJIE OTKIOHCHE Yy TOKY pEBH3HjE,
Wuctutynuja je ox cy0jexTa peBU3Mje 3aXTeBalla I0CTaBJbakhe OAa3UBHOT U3BEIITA]A.

Cy0jekT peBu3Hje je y OCTaB/beHOM POKy o 90 naHa J0CTaBMO OJa3MBHU HM3BEINTAj, KOJU je
MOTITMCAJIO U TIEYaTOM OBEPUIIO OJrOBOPHO JIMIIE.

VY opa3suBHOM U3BEIITajy Cy IMpUKa3aHe Mepe HCIpaB/bamba YTBphEeHUX HEnmpaBUIHOCTU. Y
MOCIIEPEBU3MOHOM TIOCTYNKY CMO Tperjiefald OJa3WBHU W3BEINTa] W OICHWIN HETOBY
BEPOJIOCTOJHOCT U OLICHWJIH J1a JIU Cy Mepe HCIIpaBJbamba 3a70BOJbaBajyhe.

Y OBOM U3BEIITAjy:

® IPHUKA3yjeMO HETPaBIIIHOCTH, KOje Cy 00eI0JamheHe y U3BEIITAjy O PEBU3HjH 32 KOj€ 3aXTEBAMO
npely3uMame Mepa UCIIPaBIbaba,

® PE3UMHPAMO MpPEe/y3eTe Mepe UCIIPaBIbarba 1

® JajeMO MHILBCHE O TOME Ja JIM Cy Mepe 3a HCIpaB/babhe CTama, UCKa3aHe Yy O/Ia3UBHOM
W3BEINTajy, 33/10BOJbaBajyhe.
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2. HEITPABUJIHOCTU U MEPE UCIIPAB/bAIHA

INPUOPUTET 1 - rpemke, HEMPaBUJIHOCTH U TIOTPEIIHA HCKAa3MBamba Koje je Moryhe OTKJIOHUTH Yy
poky ox 90 nana

2.1. ®unaHcujcku U3BemITaju — bunanc ycnexa
2.1.1. TpomikoBHM 3apajia, HAKHA/A 3aPajia U OCTAJIM JUYHHU pacxoan — ONIITH aKT

2.1.1.1. Onuc HeMPaBUJIHOCTH

JpymTBo HUje yckinaauiao KoleKTHBHHA YTOBOP Kao OIMIITH aKT KOJUM Cy ypeheHa nmpaBa u o6aBe3e
3aMociIeHuX ca oaroBapajyhum onpenbama 3akoHa O paay y JAely KOjU Ce OJHOCH Ha 3apaje |
HaKHaJe 3apajaa u3 cieaehux pasiora:

— JIpyIITBO j€ OMIITAM aKTOM YTBPAMIO yBehaHy 3apajay 3a paj Ha JIaH APXKABHOT MPa3HUKa KOjH je
HepaaHu naH y BucuH# o1 30% o1 ocHoOBHIIE, IITO HUje Y CKiaay ca yiaHoM 108 ctaB 1 Tauka 1)
3akoHa O pajay KOjUM je IMPOIMCAHO Jia 3allOCJICHH WMa MpaBo Ha yBehaHy 3apaay 3a paja Ha JaH
Mpa3HUKa KOju je HepaJHU JaH y BUCHUHH of HajMamwe 110% o7 ocHoBHIIE U

— JIpymITBO j€ OMINTHM aKTOM yTBPIWJIO HaKHALy TPOIIKOBA 332 HCXPAHY Yy TOKY paja y BUCHHHU OJI
20% mpoceuHe MeceyHe OpyTo 3apaje 1o 3amnocieHoMm y Pemy6munu CpOuju, mpeMa mnocieamemM
00jaBJbEHOM IOJIATKY, IITO HUje y CKiIamy ca wiaHoM 118 craB 2 3akoHa 0 pay KOjUM je IMPOIHCAaHO
Jla BUCHMHA HaKHAJe TPOIIKOBA 3a UCXPaHy y TOKY paja Mopa OMTH U3paKeHa y HOBILY.

2.1.1.2. Ucka3aHe Mepe UCNIPaB/bamba

JIpyIITBO je y 0/Ja3MBHOM M3BEIITAjy HABEIIO JIa je y IHIJbY yTBphHBama MpaBa 3alloCcIieHUX Ha
yBehaHy 3apajy 3a paj Ha JlaH JIp>KaBHOT Mpa3HHUKa KOjU je HEpaJHU JaH M IpaBa 3alocieHUX Ha
HaKHaJy TPOIIKOBAa 3a UCXpaHy Yy TOKY paja y ckiaay ca oapeadaMa 3akoHa O paay H3BPIIMIIO
u3MeHe wi. 88 u 109 nmocrojeher KonexkrtuBHor yrosopa. 3akibyueweM KojekTHBHOr yroopa o
N3menama KonexkTuBHOT yrosopa Ko/ rmocioaasnua, Jpymrso je KojaekTuBHU yroBop Kao OMILITH aKT
YCKIIQAUJIO ca ojpeidamMa 3aKoHa O pajy.

/Jloka3z: KonextuBHu yroBop o M3menama KonekTHBHOT yroBopa KOJ MOCIIOAABIIA, EIOBOIHH
0poj 2969-6/1 on 29. centem6pa 2023. roguHe

2.1.1.3. Ouena Mmepa ucnpan/bama

Onucany Mepy UCTpaBibamka OLCHYjeMO Kao 3310BoJbaBajyhy.

2.1.2. TpomikoBM 3apaja, HAKHA/Aa 3apajia ¥ OCTAJHU JUYHH PACXOAH — YTOBOPH O paxy

2.1.2.1. Onuc HeNnpaBUJIHOCTH

JIpymITBO je ca 3amocieHnMa 3aKJbyYriIo YTOBOPE O pay KOju HUCY y MOTIIYHOCTH yckial)eHu ca
onpendama 3akoHa 0 paiay, jep He caapiKe CBE MOTPeOHE eIeMEeHTe IpoIucane wiaHoM 33 3akoHa o

pany.
2.1.2.2. Ucka3zaHe Mepe UCNIPAB/bakha

JlpylITBO je y 0J1a3MBHOM HM3BEILTAjy HABEJO j€ Ja HaKOH 3akjbyuyewma KoJleKkTuBHOI yroBopa o
M3MeHama KOJIEKTUBHOT YTOBOPa KOJI MOCII0/IaBIIa, CAYMHHIIO MIPEUIOre aHeKca yroBopa o pay Koju
MpeicTaBJbajy IpeyninheHe TEKCTOBE YroBopa o paJy ca CBUM NOTPEOHUM eJIeMEHTHMA PONHCAHUM
yiaHoM 33 3akoHa 0 pay M 3ajeJHO ca MOHy/laMa 3a 3aKJby4eHe aHeKca yroBopa o pay, J0CTaBUIIO
HUX CBHM 3allOCJIICHUMa Ha IIOTIIHMC. HpI/IXBaTaH)eM IMOHYAC O CTpAaHC 3aIllOCICHUX WU IMOTIIMCUBAKLEM
JI0CTaBJLEHUX YTOBOPA O pajly U3BPILEHO je ycKiIahuBame 3aKJbyUeHUX YTOBOpa O pajly ca opendama
3akoHa 0 panuy.

Moxka3zu: YToBOpH 0 paay Koje je JpymTBo 3ak/byqniio ca IeCeT 3armoCIeHuX
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2.1.2.3. Ouena Mepa ucnpasbamba
Onucany Mepy UCTIpaBJbamka OIECHYjeMO Kao 33/10B0JbaBajyhy.

2.1.3. TpomkoBu 3apajga, HAKHAJa 3apaJa M OCTAJIM JUYHH pacxoau — Ocrajau JUYHHU
pacxoau U HaKHaje

2.1.2.1. Onuc HeMPaBUJIHOCTH

JIpyIuTBO je HaKHaIy TPOIIKOBA 3a J0Ja3aK M OJyUIa3aK ca paaa oOpauyHaio M HCIUIATHIIO
3alocJIeHMa HE caMo 3a JIaHe MPOoBeJieHe Ha paay Beh U 3a 1aHe OJCYCTBOBama ca pajia 1o OCHOBY
MIPUBPEMEHE CIIPEUSHOCTH 3a pajl, TiaheHoT 0/ICyCTBa, FOUIIHET OJJMOPA HIIH JIPIKABHOT MPa3HHKa,
IITO HUjE Y cKiIaxy ca wianoM 118 craB 1 Tauka 1) 3akoHa 0 paay KOjUM je IPOITUCAHO J1a 3aTI0CTICHH
uMa TIpaBO HAa HAaKHAJy TPOIIKOBA 3a JIOJIa3aK M OJyIa3aK Cca paja y CKJIaly ca OMIITAM aKTOM U
YTOBOPOM O pajy, y BHCHHH II€HE MPEBO3HE KapTe y jaBHOM caoOpahajy, ako mocioiaBal] HHje
00e30e110 COTNICTBEHHU MPeBo3, Kao HU wiaHoM 102 KonekTuBHOT yroBopa KOjUM je TPOIMUCAHO Jia
3aIlOCIICHH Ma TPaBO Ha HAKHAIy TPOIIKOBA MPEBO3a, Paay OJUlacka Ha paj U MOBpaTKa ca pana, y
BHCHUHH IICHE MECEUHE MPETIIATHE KapTe y jaBHOM caoOpahajy, OHOCHO JI0 HajBUIIET HEOMTOPE3UBOT
M3HOCA.

2.1.2.2. Ucka3aHe Mepe UCTIPaB/bamba

JIpylITBO je y 0/1a3MBHOM M3BEILTAjy HaBEJIO Ja je Y LuJby yTBphuBama, oOpauyHa U UCIUIATe
HaKHa/Jle TPOLIKOBA IIPEBO3a pajiu OJJ1acKa Ha paJ v IOBpaTKa ca pajia y CKiaay ca ojpendama 3aKkoHa
0 paay u3Bpimio u3Meny uiana 102 nocrojeher KonextuHor yroopa. 3akibyuewmem KosekTuBHor
yroopa o M3meHama KOJIEKTUBHOT YyTOBOpa KOJI IIOCJIO/IaBlia, Ka0 M M3MEHOM HaduHa oOpauyHa
HaKHAaJIe TPOILIKOBA [IPEeBO3a Paay OJulacka Ha pajl U MoBpaTka ca paja, pymTBo moues oJl Mecena
okToOpa 2023. roguHe 00pavyH U UCIUIATY MIPEIMETHE HAKHA/E BPIIHN Y CKIAAy ca 3aKOHOM O paay
1 KoJIeKTUBHUM yroBOPOM.

Hokazu:

— Omryka 0 UCIUIaTH HAaKHAJE TPOIIKOBA MPEBO3a PajaM JOJIACKa Ha pajJ M OJyIacka ca paja,
nenoBoiHU 0poj 2964-6/1 on 28. cenremOpa 2023. roauHe

— Meceuna eBusieHIMja paja 3a Mecenl centemoap 2023. roaune (excel Tabena)

— OOpauyH HaKHaJe TPOIIKOBa MPeB03a 3a Mecel] oktobap 2023. ronune (excel Tadena)

— MHcnnaTta HakHaJe TPOIIKOBa MpeBo3a 3a mecell okTobap 2023. rogune — U3Boa 6poj 199 ox
9. okToOpa 2023. roguHe

2.1.2.3. Ouena Mmepa ucnpaB/bamba
Onucany Mepy UCTpaBibamka OIEHY]eMO Kao 3a/10BOJbaBajyhy.

IMPUOPUTET 3 — rpeiike, HENPaBUIHOCTH U MOTPEIIHA UCKa3UBamba KOja jeé Moryhe OTKIOHUTH Y
POKY OJ1 1aTyMa MpHUIpeMe HapeIHOTr ceTa (PMHAHCH]CKUX M3BEIlTaja 10 TpU TOANHE

2.1. AuTepHa UHAHCHjCKA KOHTPOJIA

2.1.1. ®uHaHCcHjCKO yNIpaB/balke U KOHTPOJIA

2.1.1.1. Onuc HeMPaBUJIHOCTH

JlpylITBO HHMje YCIOCTaBWJIO aJeKBaTaH M eduKacaH cucTeM (QUHAHCH]CKOT YyIpaBjbamba M
KOHTpOJIe TpeMa 3axTeBuMa [IpaBuiHHMKA O 3ajeTHUYKMM KpUTEpUjyMHMa U CTaHIapJuMa 3a
yCHocTaB/batbe U (PyHKUHOHHCAWmE crucTeMa (MHAHCHJCKOT YIpaBjbatkha M KOHTPOJIE y jaBHOM
CEKTOPY H TO:
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— HHj€ YCBOJUJIO CTPATETH]y YIIPaBJbamba PU3UKOM y CKIIaay ca uianoM 7 [IpaBuiiHMKaA O 3aje THUYKUM
KPUTEpUjyMHUMa M CTaHIAapAuMa 3a YCIOCTaBJbamkbe M (DYHKIHMOHHUCAE CUCTeMa (DPMHAHCH]CKOT
yIpaBJbama U KOHTPOJIE y jJaBHOM CEKTOPY;

— HHUje yCBOjHJIO CBE HEONXOJHE MHCaHEe MOJUTHUKE M MpoLeaype Koje OM MpyKuie pa3yMHO
yBepaBame J1a Cy PU3HIM 33 NOCTU3ABE [UJbEBA OPAHUYCHU HA MPHUXBAT/FUB HUBO JCHUHUCAH Y
npoueaypamMa 3a yIpaBJbakbe PU3UKOM Y CKiIagy ca wiaHoM 8§ IlpaBuimHMKAa O 3ajeJHUYKHM
KPUTEpUjyMUMa U CTaHIapAuMa 3a YCIOCTaBJbathe M (DYHKIMOHUCAHE cUcTeMa (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE y jABHOM CEKTOPY;

— Huje poctaBwio LleHTpannoj jeauHuy 3a XxapMoHu3anujy Munucrapcersa ¢punancuja ['ogunimu
U3BEILTa] O CUCTeMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbama U KOHTpose 3a 2022. ToAnHY y CKJIay ca YIaHOM
19 TIlpaBwiHMKa O 3ajeIHUYKAM KPUTEPHjyMHMa M CTaHIApAuMa 3a YCIOCTaBJbaAkE U
(byHKIMOHHCamke cCcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamkba U KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTODY.

2.1.1.2. Ucka3aHe Mepe HCNIPAB/baba U lbUXOBO BpPeIHOBaM€

JlpymTBO je y OJa3MBHOM H3BEIITajy HaBelo Ja he y CKiaay ca poOKOBHMa NpeaBuheHHM
aKIIMOHMM IUIAHOM Npeay3eTH aKTUBHOCTU Ha YCIOCTaBJbamby a/JeKBATHOT U €(UKACHOT CHCTEMa
(UHAHCH]CKOT YIIpaBJbama U KOHTPOJIE Y CKIIay ca Baxkehum mponucumMa. Y ToM cMuciy, pymTBo
wianupa ga: (1) oOpasyje pagHy rpyny 3a YCIOCTaBJbambe€ aJeKBAaTHOT M E(PHKACHOI CHUCTEMa
(UHAHCH]CKOT ympaBJbamkba U KOHTPOJIE Y CKiaay ca [IpaBHITHUKOM O 3ajeTHUYKHM KPUTEPHjyMUMa
U CTaHAApIUMa 3a YCIOCTaBJbakhe M (YHKIMOHHCAHEC CHCTeMa (MHAHCH]CKOT YIpaBibama MU
KOHTPOJIC Y JaBHOM CEKTOPY U MMEHYje PYKOBOIMOIIA paTHE TpyIIe, (2) OpraHu3yje yueCTBOBamHE Ha
o0ykama y HIMJby eIyKaldje PYKOBOJCTBA, WIAHOBA pagHe TPyHe U 3allOCICHUX O CUCTEMY
(buHaHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTpode, (3) mpunpemu, neuHUIIE U YCBOjH A€TaJbHU aKIIMOHU IIJIaH
3a UMIUIEMEHTAalH]y crucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE, (4) U3BPIIM NPOLIEHY pHU3MKa
Ha CBUM HHMBOHMMAa TOCJIOBHX Iporeca y JpymTBy u ycBoju Crparerujy yrnpapibama PU3HKOM H (5)
YTBPIM CHCTEM WU3BEIITaBakba O CIPOBEICHUM aKTUBHOCTHMAa Ha YCIIOCTaBJbalkby CHCTEMa
(MHAHCH]CKOT yNpaBJbaba U KOHTPOJIE.

Jlokaz: Axunonu 1uian 6poj 3242-6/1 ox 20. okto6pa 2023. roaute

Hakon ucreka pokoBa IO JaTUM HNPUOPUTETHMA U JIOCTaBJbama Jl0Ka3a olleHnheMo Ja Ju cy
HEMpPaBUIIHOCTU OTKJIOmeHe. OTKIamame yTBpheHe HENpaBWIHOCTU je y TOKy. BpenHoBame je
U3BpLIEHO UMajyhul y BUAY MPHOPHUTET JlaTe MPEnopyKe, OJHOCHO NMEPUOA Y KOME je 00jeKTHBHO
Moryhe npey3eTu Mepe UclpaBibamba.

2.1.2. UuTepHa peBu3uja

2.1.2.1. Onuc HeNnpaBUJIHOCTH

JIpymITBO HUje YCIOCTaBHIIO MHTEPHY PEBU3H]Y Y CKIaay ca oipendama uwiana 82 3akoHa O
OyyieTckoM cucremMy W onapemadama unanHa 3 [lpaBuiHuMKa O 3ajeIHUUYKUM KpUTEpHjyMHMa 3a
OpPraHM30BaKkE U CTaHAAPAMMA U METOJOJOIIKUM YIYTCTBUMA 3a MOCTyNamke UHTEPHE PEBU3HjE Y
JaBHOM CEKTOpY.

2.1.2.2. Ucka3aHe Mepe HCNIPaB/bakba U lbUXOBO BpPeIHOBam€

JlpylTBO je y OJa3MBHOM H3BEIITajy HaBelo Ja he y cKkiaay ca poKOoBMMa NpeaBHleHHM
aKIMOHUM IIJJAHOM TIpPeIy3eTH aKTUBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbalkbhy HHTEPHE PEBHU3HjE y CKJIamy ca
Baxkehnm nponucuma. Y tom cmuciy, JdpymTBo rumanupa aa (1) u3Bpim uzmeny llpaBuinHuka o
OpraHU3aIlM]u U CUCTEMaTU3alU]H PAJHUX MECTA U CUCTEMATH3Y]e palHO MECTO HHTEPHOT PEBU30DA,
(2) cnpoBene 00yky 3anocieHor koju he outu pacrnopehen Ha HaBeaeHO paxHO MecTo | (3) HoHEce
WHTEpHA akTa Koja TpaTe YCIOCTaBJbamhe MPEIMETHOT HaYMHA KOHTPOJE KOJ KOPHUCHHKA jaBHUX

cpencrasa.

Jloka3z: Axunonu mnaH 0poj 3242-6/1 on 20. oktobpa 2023. roaune
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Hakon mcTeka pokoBa MO JaTHUM NPHOPHTETUMA M JOCTaBJbamba JI0Ka3a omeHHheMo 1a Ji cy
HEIIPaBIIIHOCTH OTKIIOKeHe. OTKiamame yTBpl)eHe HENpaBHIHOCTH je y TOKY. BpemHoBame je
M3BpIICHO MMajyhu y BUIY HPUOPUTET JaTe MPErnopykKe, OJHOCHO MEPHOA Y KOME je 00jeKTHBHO
Moryhe npeny3eTa Mepe UCIPaBIbarba.

3. MUILIVBEIBE O UICKA3AHUM MEPAMA UCIIPAB/BAIBA

[Ipernenanu cMoO Ofa3WBHHU M3BEIITA] KOJU j€ MOAHEO CcyOjekT peBuszuje. OneHuIm cMo 1a je
OJIa3MBHM HM3BEIITA], KOJU j€ MOTIHCAJIO U MeYaTOM OBEPUJIO OATOBOPHO JIUIE CyOjeKTa peBusuje,
BEpOIOCTOjaH.

BpennoBame mepa ucnpaBibamba CMO OILICHWIM Ha OCHOBY HHXOBOI ONHUCA M JIOCTaBJbEHE
JOKyMEHTaIje (0Ka3a 3a OTKJIOWEHE HEMPABWJIHOCTH IPBOT MPUOPHUTETa M AKIMOHOT IIJIaHa
cy0jekTa peBu3Hje KOjuM Cy TUTAHUPAHE aKTUBHOCTH Ha OTKJIAlalby OTKPUBCHHUX HETMPABUITHOCTH).
Cwmarpamo a cMo JoOMIM JOBOJbHE M OAroBapajyhe gokasze 1a MoKeMo u3pehu MUIIIbEHE Ja U CY
Mepe HCIpaBJbamba 3a710B0oJbaBajyhe.

Onemyjemo, 1a cy Mpeay3eTe Mepe UCTIpaBibarkha, Kao U IUIAaHUPaHEe Mepe UCTIpaBJbamha HaBEICHE
y aKIMOHOM IUIaHy W OIHCaHe Yy OJIa3MBHOM WU3BemTajy Koju je momHeo CyOjekT peBusmje
3aJ10BoJbaBajyhe.

Hanomena:

VY cknany ca ogpendama wiaHa 37 3akoHa o J[pikaBHO] peBU30PCKOj MHCTHTYIIHMjU, & HAKOH UCTEKA
POKOBa MCKa3aHUX y OJIa3MBHOM H3BEINTajy, MOTPEOHO je na obaBemraBare J[p)aBHY PEeBHU30PCKY
HHCTUTYIHjY O TPEIy3eTUM MepaMa M aKTHBHOCTHMA O OTKJIambhalky OTKPUBEHHUX HEMPABHIHOCTH
IpeMa pOKOBHMA M3 OJa3UBHOT U3BEIITaja U JOCTaBUTE oJiroBapajyhe mokase.

ITo uctexy Tpu roamne J[p>kaBHA peBH30pCKa MHCTUTYNHja he yTBphuBath edexrTe ocTBapeHe
HAKOH CIpoBolema Mpenopyka u OTKIamamba OTKPUBEHUX HEMPABUITHOCTH.

VY oBe edexre ykibyunhe ce u edekTu koje Oyaere BU HCKa3zald Ipery3eTUM MepaMa U
aKTUBHOCTHMA U3 OJa3UBHOT U3BEIIITaja.

I'enepanuu np:xaBHU pEBU30D

Hp Hyuko Ilejosuh

JlpkaBHa peBU30PCKA HHCTHUTYIIH]a
MakensujeBa 41

11000 beorpan, Cp6uja

3. HoBeMOap 2023. ronuHe



